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Sunus

bir borg bilirim.

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle
21.Yizyilda buytik bir doniisim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse
tilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek
bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim stirecini paylasan tim okul
toplumunun asli ve vazgegilmez gorevi haline gelmistir.

Bizler, Cenesuyu ilkokulunun yonetici, 6gretmen destek personeli
ogrencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde tizerimize diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeyi tilkemizin ve toplumumuzun gelecegi
acisindan bir firsat ve topluma kars: bir bor¢ olarak algilamaktayiz.Bu
borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini ytirtitmek icin
kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu cagin gereklerine uygun
olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarma
uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tim
paydaslar icin ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Cenesuyu Ilkokulu Stratejik Plam (2019-2023)'da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve caba sarf eden Stratejik
Plan Koordinasyon ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiirii

Stileyman BEYAZYUZ

Okul Miudiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyad: Unvani
SULEYMAN BEYAZYUZ | OKUL MUDURU GULDEN DANACI MUDUR YARDIMCISI
ONER TEKIN MUDUR YARDIMCISI MUSTAFA TURKELI INGILIZCE OGRETMENI
ZEKI OZ SINIF OGRETMENTI SIBEL FILiZ INGILIZCE OGRETMENI
Ayse BULUS SINIF OGRETMENTI FATMAGUL YAMAN SINIF OGRETMENTI
FATMA TOPSAKAL REHBERLIK OGRETMENTI HATICE DEMIR SINIF OGRETMENTI
FIDAN GOZUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI FATMANUR DALGALI REHBERLIK OGRETMENI
PINAR BILGIC AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI SEVILAY KARAARSLAN OZEL EGITIM OGRETMENTI

GULAY BAYALAN GONULLU VELI

CIGDEM TURHAN GONULLU VELI

FERHAT ALKIS HIZMETLI

Tablo 1 : Stratejik Plan Ust Kurulu




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclu Zayf
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanmitimi Kocaeli Derince ilgesi, Osmanlilar déneminde "CINAR CAYIRI" olarak anilan ve 1. Selim zamaninda "CINARLI
KOYU" olarak kayitlara gecen bir yerlesim yeridir. Derince olarak ise Cumhuriyet ddneminde ortaya c¢ikan bir yerlesim yeridir. Tarihi cok yakin
bir doneme aittir. Etkin ve hizli gelisen sanayilesmenin getirisi olarak yogun sekilde go¢ almis; hizla artan nufusu ile geliserek 2000 yilinda
ilce olmustur.

Derince llgesi Kocaeli ili cografyas! icerisinde énemli bir yere sahiptir. Clinkii;Asya ile Avrupa'yl birlestiren énemli bir yol kavsaginda
bulunmaktadir. Batida Kérfez, doguda izmit Merkez ilce ile komsudur. Kara, deniz ve demiryolu ulasim imkanlari vardir.

Dogal bir liman olan izmit Kérfezi islek bir deniz yoludur. Derince Limani olarak édnemli bir yere sahiptir. Kocaeli'nin sanayi kenti olmasi,
Tarkiye sanayi Uretiminin % 13’Unun bu bdlgede gergeklesmesi Derince'nin dnemini daha da artirmaktadir.

23 Nisan 1920’de TBMM agildiktan sonra 2 Mayis 1920 tarih ve 3 sayili Yasa ile icra Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu) on bir
vekaletinden biri olarak “Maarif Vekaleti” (Milli Egitim Bakanl§i) olarak érgutlenmistir.

1923 yilinda Ankara’da kurulan Maarif Vekaleti (Milli Egitim Bakanli§i) tasra 6rguti maarif madurlUkleri ve maarif memurluklari olarak
dizenlenmigtir.

llimizde Maarif Mudirliga 1923 yilinda kurulmasiyla birlikte su anki Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii binasinda faaliyetlerine baslamis,
01.04.1971 tarihinden itibaren halen mevcut olan Kocaeli Valiligi hizmet binasinda il Mili Egitim Mudirligiu olarak c¢alismalarini
surdurmektedir. Her ilde oldugu gibi ilimizde de milli egitim mudarlGgu; her ilgede ilge milli egitim mudurligu olarak teskilatlanmistir.

Cenesuyu Ilkogretim Okulu Milli Egitim Bakanligi tarafindan Tip Proje olarak yapilmis olup 2007 yilinin Agustos ayinda yapimi
tamamlanmistir. 10 Eylil 2007 tarihinde Egitim ve Ogretime aciimistir. 2007-2008 Egitim 6gretim yilinda 453 6grenci ile egitime baslanmis



olup, 2008-2009:691 ve 2009-2010:896, 2010-2011:765, 2011-2012:842, 2012-2013:681, 2013-2014:824, 2014-2015:954, 2015-2016:1.050,
2016-2017:1.020 2017-2018:1.038 2018-2019:888 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu Ve Sube Sayilari:

2018 — 2019 6gretim yilinda okulumuzda 1 Miidir, 2 Midur yardimcisi, 33 Sinif Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmeni, 2 Ozel
Egitim Ogretmeni, 2 ingilizce Ogretmeni,1 Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni toplam personel sayisi 43’ ddir.

2018 — 2019 Egitim — Ogretim yilinda birinci kademede 33 sube, 1 6zel egitim sinifi olmak Uzere toplam 34 sube ile Egitim Ogretime
devam etmektedir. Okulumuzda 34 Derslik, 1 Cok Amach Toplanti Salonu, 2 Fen Laboratuvari, 1 Bilisim Teknoloji Sinifi, 1 Gorsel Sanatlar
Dersligi, 1 Teknoloji Tasarim Dersligi mevcuttur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI Tlgesi: DERINCE
Adres: Yenikent Mah. Bar1.§ Mango Sok No:54 41900 Cografi Konum (link): Cenesuyu Ilkokulu

Derince/ KOCAELI
Telefon Numarasi: |0262 233 14 42 Faks Numarasz: 0262 233 06 63
e- Posta Adresi: 701532@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / cenesuyuilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 701532 Ogretim Sekli: Ikili Egitim (Tam Guin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.09.2007 Toplam Calisan Sayis1 47

Kiz 419 Kadin 22
Ogrenci Sayist: Erkek 502 Ogretmen Sayis1 | Erkek 20

Toplam 921 Toplam 42
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :28 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :8
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 1165 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi Tablosu



http://cenesuyuilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 1 3
Sinif Ogretmeni 17 16 33
Brans Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen — 2 2
Ozel Egitim 1 1

Idari Personel —— — —

Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli — 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 21 26 47

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 34 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 49*34 m? Kiitiphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 34 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 34 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarm Alan1 (m2) 152 m?2 Is Atolyesi Var
Ogretmenler Odasi (m2) 75 m? Beceri Atolyesi Var

Okul Oturum Alani (m2) 9473 m? Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 7160 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 2313 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 870 m?

Kantin (m2) 98 m?

Tuvalet Sayisi 66

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 15 16 31 3-A 12 18 30
1-B 16 16 32 3-B 16 16 32
1-C 15 15 30 3-C 17 15 32
1-D 15 14 29 3-D 17 14 31
1-E 14 16 30 3-E 12 17 29
1-F 14 17 31 3-F 18 14 32
1-G 16 14 30 3-G 14 15 29
1-H 16 16 32 3-H 15 15 30
2-A 12 20 4-A 10 14 24
2-B 14 17 4-B 13 15 28
2-C 15 24 4-C 9 18 27
2-D 17 25 4-D 13 12 25
2-E 14 16 30 4-E 12 19 31
2-F 16 14 30 4-F 13 13 26
2-G 11 17 28 4-G 13 13 26
2-H 10 16 26 4-H 6 18 24
2-K 9 13 22 OZEL-3

OZEL-1 OZEL-4 0 2

OZEL-2 1 2 3

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 41 TV Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 27 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 Fiber/50 mbps

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 114.069,00 TL 95.069,03 TL
2017 105.838,00 TL 106.754,22 TL
2018 144.450,00 TL 141.899,10 TL

Tablo 7: Gelir-Gider Bilgisi Tablosu
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1: Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

14



Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
~ ~
Sira No MADDELER § = é g w a < < < < <
is E e 3§ ¢ S S S 5 N
53 : 38 F sF 2 5 5 i 5 n
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 132 50 8 6 6 202 65,3465347)  24,7524752  3,96039604  2,970297| 2,970297
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 59 46 51 24 22 202 29,2079208 22,7722772 25,2475248  11,88119| 10,89109
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 73 67 27 15 20 202 36,1386139  33,1683164 13,3663366  7,425743| 9,90099
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 52 45 57 17 31 202 25,7425743 22,2772277 28,2178218  8,415842| 15,34653
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 116 56 18 7 5 202 57,4257426  27,7227723  8,91089109  3,465347| 2,475248
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 70 51 35 16 30 202 34,6534653  25,2475249 17,3267327  7,920792| 14,85149
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 118 51 17 11 5 202 58,4158416 25,2475244 8,41584158  5,445545| 2,475248
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullamImaktadir. 131 48 11 9 3 202 64,8514851  23,762376]  5,44554455  4,455446| 1,485149
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 111 55 15 12 9 202 54,950495 27,2277224  7,42574257  5,940594| 4,455446
10 Okulun igi ve dig1 temizdir. 49 54 41 26 32 202 24,2574257  26,7326733  20,2970297]  12,87129| 15,84158
1 Okulun binast ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 68 56 43 13 22 202 33,6633663  27,722772  21,2871287  6,435644| 10,89109
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 14 22 52 23 91 202 6,93069307  10,8910891  25,7425743 11,38614| 45,0495
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 65 53 35 21 28 202 32,1782178 26,2376234 17,3267327]  10,39604| 13,86139
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 OGRETMENLER -+ KANTIN SAGLIKSIZA++++-++
2 OKUL YONETIMi-++++++ TUVALET PECETE++++++
3 SPORTIF FAALIYETLER++++++ TEMIZLIK/LAVABO-+++++++
4 SINIF/OKUL TEMIZLIK+++++++++ ORTAK KULLANIM+++++++++++++
5 OYUN ALANI BUYUK-++++++++ TUVALET KILITLERI++++++

Tablo 8: Ogrenci Anketi Sonuglari 15



Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
=
£t 3 S S <
£ _ £3 _ = 5 N N
Sira No MADDELER s3i.z% =58 s28E= m [ P m
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 6 13 2 9 7 37 16,21622| 35,13514| 5,405405 | 24,32432 18,91892
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 12 17 0 2 6 37 32,43243| 45,94595 0 5,405405 16,21622
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 10 12 0 6 37 24,32432| 27,02703] 32,43243 0 16,21622,
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 15 12 3 1 6 37 40,54054| 32,43243| 8,108108 | 2,702703 16,21622
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 7 16 6 6 2 37 18,91892| 43,24324| 16,21622 | 16,21622 5,405405
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 15 3 6 4 37 24,32432| 40,54054| 8,108108 | 16,21622 10,81081,
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 5 5 11 5 11 37 13,51351| 13,51351| 29,72973 | 13,51351 29,72973
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 11 11 1 7 37 18,91892| 29,72973| 29,72973 | 2,702703 18,91892
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir. 9 11 4 7 6 37 24,32432| 29,72973| 10,81081 | 18,91892 16,21622
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diigtincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 5 15 6 5 6 37 13,51351| 40,54054| 16,21622 | 13,51351 16,21622,
Y oneticiler, okulun viz , stratejilerini, iyilesti k alanl . galiganlarl
11 yonuny, stratejrierint, iyrlesirmeye agix alaniafm vs. gahsaniaria 6 12 6 8 5 37 16,21622| 32,43243| 16,21622 | 21,62162 13,51351
paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 6 16 1 5 9 37 16,21622| 43,24324| 2,702703 | 13,51351 24,32432,
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 13 18 5 0 1 37 35,13514| 48,64865| 13,51351 0 2,702703
14 Okulumuzun Olumlu (basarili)  ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine liskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 HIJYEN/TEMIZLIK ++++++++++++ IKILD EGITIM +++++++++
2 AKADEMIK BASARI+++ OGRETMENLER ODASI ++++
3 ILETISIM +++ SPOR/OYUN ALANI +++
4 GUVENLIK +++ SINIFLARIN TEMIZLIGI +++
5 OKUL BAHCESI GENiS VELi MUDAHALESI+

Tablo 9: Ogretmen Anketi Sonuglari
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Veli Anketi Sonuclari:

Tablo 10: Veli Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESi
3 = = = =
= z = 1 S < < < <
L E g £ : > S S S S
Sira No MADDELER 52 &= 52 E = m . m m m
1 htiyag duydugumda okul ¢aliganlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 53 104 14 25 9 205 25,85366 50,73170732 6,829268293 12,19512 4,390244
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 73 94 12 21 5 205 35,60976 45,85365854 5,853658537 10,2439 2,439024
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 52 94 36 12 11 205 25,36585 45,85365854 17,56097561 5,853659 5,365854
4 kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 28 79 47 25 26 205 13,65854 38,53658537 22,92682927 12,19512 12,68293
5 [Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 92 76 21 11 5 205 44,87805 37,07317073 10,24390244 5,365854 2,439024
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri almmaktadir. 72 76 34 13 10 205 35,12195 37,07317073 16,58536585 6,341463 4,878049
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almir. 30 81 51 25 18 205 14,63415 39,51219512 24,87804878 12,19512 8,780488
FE-Okul Veli Bilgilendi istemi ile okulun internet sayfas tizenli olarak taki
8 gilendirme Sistemi ile okulun intemet sayfasint diizenli olarak takip 78 75 15 24 13 205 38,04878 36,58536585 7,317073171 11,70732 6,341463
pdiyorum.
9 [Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 129 60 8 6 2 205 62,92683 29,26829268 3,902439024 2,926829 0,97561
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 48 73 36 28 20 205 23,41463 35,6097561 17,56097561 13,65854 9,756098
11 [Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 54 84 26 28 13 205 26,34146 40,97560976 12,68292683 13,65854 6,341463
12 kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 24 82 29 36 34 205 11,70732 40 14,14634146 17,56098 16,58537
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 28 57 42 45 33 205 13,65854 27,80487805 20,48780488 21,95122 16,09756
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 OGRETMENLER-+++++++++++HHHH -+ IKILT EGITIM A+
2 OKUL EGITIM+++++44++HH4+ SOSYAL ETKINLIKLER+++++++++
3 SOSYAL ETKINLIKLER++++++ TUVALET TEMIZLIK SAGLIK-+++++++
4 OKUL GUVENLIK -+ ORTAK KULLANIM++++++++++
5 OKUL TEMIZLIK++++++-+++ KAPALI SPOR SALONU+++++
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirit/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Guglu Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

IEgltlm ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

1lg1 ve 1letisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde kullanilmasi

Ogretmen basina dusen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

2. [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
acilmis olmasi

. [Okulumuzda yonetici ve 6gretmen
normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi

P. |Okulumuzda derslik basina diisen 0grenci
sayisinin standartlara uygun olmasi

3. |ll genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her
[kademe ve tiirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

3. [Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli
olmasi

3. |Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

4. [Her kademede egitim veren nitelikli 6zel
okullarin bulunmasi

. [Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrak, Sosyal Okul, vb.) Projelerin
uygulaniyor olmasi

Y. |Giiclii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

b.  [Halk Egitim araciligi ile agilan kurslar

b. |Yenilige ve gelisime ac¢ik insan kaynagi

oo

K1z ¢ocuklarinin okullasma oraninin yiiksek
olmasi

b. [Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve 11 Milli
Egitim Midirliigi arasinda yapilan protokol
eregi okul sporlar1 Projesinin uygulanmasi

b. [Yaygin teskilat ag1

7. |Ulasimi kolay ve merkezi bir yerde olmasi

7. [Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi

7. | Okul Aile Birliginin is birligine acik
olmasi

8. [Ozel egitim sinifinin bulunmasi

B. |Uluslararasi hareketlilik programina katilimin
olmasi

8. [Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmast

D.  |Kaynastirma uygulamasina sahip 0grencilere

P. JADSL baglantisinin olmasi

18



Tablo 11 : Gugli Yonler Tablosu

destek egitim odasindan yararlanma oraninin

yliksek olmasi

10.

11.

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin
giderilmesi icin kiitiphanenin olmasi
Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

12

Cok Amacli Salonun olmasi
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Zayif Yonler

Tablo 12: Zayif Yonler Tablosu

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1.1 Ogrenci kayit islemlerinde adrese 1. Etkili bir yabanci dil egitiminin 1. Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
dayali kayit sisteminin etkin olmamasi faaliyetlerinin yetersizligi
isletilememesi
i Ozel editim oku! U3 L P THTH i 2. Zararli aligkanliklarla miicadelede | 2. Hizmet i¢i egitim ile ilgili 6gretmen
yaygin ve yeterli olmamasi o . ) . .
egitimlerin yetersiz olusu katilimlariin istenen diizeyde
l\]QOQCI
3. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki MR -
faai]iyetlei,ilil tgmtlmmml;etersiz 3. Degerler egitimi ile ilgili i <adrolu hl;meth ve memit
olmasi faaliyetlerin uygulanmasinda personelinin olmamast
4. Ogretmenlere yonelik Giivenli 7ibu:[unluk .s.a.gl.a.mamamas_l ve
Internet Egitimlerinin saglikli ytrattlememesi . _ o
Tamamlanmamasi. 4. Sosyal, kulturel ve sportif 4. Sportif faaliyetler icin kapali spor
faaliyetlerin istenilen salonunun olmay1s1

seviyeye ¢ikarilamamasi
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Dissal Faktorler

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

« |Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim yayginlasmasi

* |AB Uyum Sireci

* Dunyada kurumsal ve bireysel bazda strekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artmasi

Mevzuatta giliniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun gergeklestirilen degisimler

Ulkemizde; katilimey, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalar

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklagimlari ile benimsenmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar

18 yasindan kiigiik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina
alinmasi

']

Bakanligimizin {icretsiz ders kitabi dagitimi1 uygulamasi

Tablo 13: Politik Faktorler Tablosu




EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ
* lllimiz gelismis olan sanayisiyle komsu illere gore * Egitim ve d6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarina ve yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
dolayli olarak egitime bakis agisina  olumlu yansimalari onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin

maddi yonden zorlanmasi

* Komsu iller ve tilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney * llimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle gocten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti
merkezi konumda olmasi yasanmasl

Uluslararasi trafige acilan ulagiminin her gecen giin
gelismekte olmasi

* Hazli tren projesinin ilgemizde yapim asamasinda olmasi

* |Okulumuz velilerinin ekonomik diizeyleri Turkiye
standartlarinin tizerindedir, egitime bakis agilar1 olumlu
diizeyde olmasi

= Tasarruf saglama imkanlari

* |Okulun gelirini arttirici unsurlar

*

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

* | Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

Tablo 14: Ekonomik Faaliyetler Tablosu



SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

* Tlgemizin sug oraninin diger illere oranla diisiik olmasi

* Tlimizin farkl sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmeni
yasadig1 huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin korunmasina katki

saglamasi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin
olumlu katkilarmin yaninda, olumsuz etkilerine
de maruz kalmalari

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim
konusunda hizmet tretme ve hizmeti talep
etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Tablo 15: Sosyal Faktorler Tablosu

Niifus artisi
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde bir konumda bulunmasi

E-Devlet sisteminin gelismesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

H*

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

*]

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari
ve yeni gelisen suclar

Bilginin hizli {retimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kapasitelerinin iyi olmasi.

*Teknolojinin ilerlemesinin; yayilmasmin ve benimsenmesinin
artmasi.

Tablo 16: Teknolojik Faktorler Tablosu




ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi.

1. Biitlin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarhiliklarinin ayni oranda olmamas.

Insan haklar1 konusunda insanligin her ge¢en giin olumlu
yonde gelismesi.

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliginin artmas.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulagimin yayginlagmasi.

Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi.

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi.

Tablo 17: Etik/Yasal Kurallar Tablosu
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

* IDlnyada tiim toplumlarda artan cevre bilinci

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye
olumsuz yansimalari

i

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevre hakkinda uluslararasi1 duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi

Dogal orman ve su kiyilarinin

* Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya ¢alisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi1 yardim ¢abalarinin gelismesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yoneligin tiim diinyada gelismesi

* Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tablo 18: Ekolojik Faktorler Tablosu

yapilagmasinin onlenememesi

* Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, baz1 bitki

tirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge

bolge bozulmasinin tiim Diinya’da énlenememesi

* Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma
cabalarinin toprag kirletmesi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik

. Ulagim ve erisim aginin gelismesi

1.

Gentis bir paydas kitlesinin varligi

1. [Ust politika belgelerinde egitimin

oncelikli alan olarak yer almast

Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve
kilttrel seviyesinin cevre illere
gore daha 1yi olmasi

. [Devletin 6zel egitime muhtag

ogrencilere sundugu destek

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Merkezi yonetim
blitcesinden egitime ayrilan
payin artig egiliminde olmasi

. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiltiirel

mirasa sahip olmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine a¢ik olmasi

Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

.[Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen

devlet politikalarinin varlig

. [Egitimde teknoloji kullaniminin

artirilmasina yonelik biiyiik 6lcekli

(EBA vb.) projelerin yurGtulmesi

.|Sosyal medyanin genis

kitlelerce kullaniliyor olmasi

. Egitim ve 6gretime yonelik

talebin giderek artmasi

. Sektorle is birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi

. Ilimizde organize sanayide vasifli

isgiiciine ihtiya¢ duyulmasi

O 0o ~

. [[limizde tiniversitenin bulunmasi

. Velilere kisa siirede ulagilabilmesi
. Ogretmenlere yonelik egitimlerin

uzaktan egitim yoluyla da olsa
rahatlikla verilebilmesi.

. Bakanligin Okul Oncesi Egitime

Onem vermesi ve yayginlagtirmasi

. [Hizmet alanlarin beklenti ve

gorlislerinin dikkate alinmast

il

.| Egitime destek saglayan

STK’larin bulunmasi

.| Okula ulagimin kolay olmasi

Tablo 19: Firsatlar Tablosu
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| [1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. Ilimizin 1. ve 2. derece deprem bélgesinde
diizeylerine uygun olmamasi yer almasi.
2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 2.Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi 2. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
olmamasi alisanlarinin kigisel ve mesleki
3. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan 3. | Egitime siav odakli yaklagim ve sinav gelisimlerine yonelik merkezi hizmet ici

hizli degisim

kaygisi

egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Tablo 20: Tehditler Tablosu

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve
medyanin olumsuz etkileri
5. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru

ve glvenilir bilgiyi ayirt etme gigliigii

3. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢ikmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
bolumdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kilttrt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 |Okul 6ncesi egitimde okullasma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

g w N

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma alan taramalar:

Temel egitimden ortadgretime gecis yonlendirme ¢alismalar:

Hayat boyu 6grenmeye katilim okul alan taramalar:

1
2
3 [Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi 6zel egitimle ilgili birimlerin tanitilmas.
4
5

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi1 Halk Egitim Merkezleriyle koordineli kurslarin agilmasi




2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

—_

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saghig: ve hijyen

Zararh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

O | (J|N[U|H= W[

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

2 TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

—_

Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Biiyiiksehir Belediyesi ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Okul Sporlari Protokoliinii
cercevesinde(okul sporlari) faaliyetlerin ytirtitiilmesi.

Okuma kiltiirt degisik projelerle okuma aliskanliginin kazandirilmasi ile ilgili projelerin stirdiirtilmesi

Okul saghig: ve hijyen Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerinin stirdtiriilmesi.

Zararl aliskanliklar TBM egitimlerinin devam ettirilmesi.

C)gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler Mahalli ve Merkezi faaliyetlerin 6zendirilmesi.

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Egitsel degerlendirme ve tanilama rehberlik servisimizin ve sinif §gretmenlerimizin koordineli galismalar.

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri her yil yapilan planlama gercevesinde etkili faaliyetlerin yapilmasi.

QO[O |J|[N[C1 =W

Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim Erasmus+ ve KA1 projelerinin stirdiiriilmesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  (Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunun artirilmasi.

2 Calisanlarin ¢diillendirilmesi

3  |Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
4  Hizmetici egitim kalitesi

5  [Yabanc dil becerileri

6 [s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

7  |[Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biittin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

8  [tratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmast
9 Midtirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

10  [is giivenligi ve sivil savunma

11 |Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi




3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  |Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi.

2 (Calisanlarin 6diillendirilmesi kapsaminda degerlendirme stireclerinin takip edilmesi.

3  |Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi MEB tarafindan uygulanmasi.
4  [Hizmetici egitim kalitesinin artirilmasi noktasinda MEB Strateji Gelistirime ile koordineli ¢calismalarin yapilmast.

5 Yabanci dil becerilerinin artirilmas: konusunda 6gretmenlere yonelik HEM tarafindan kurslarin agilmasi.

6 Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi i¢in denetimlerin ve denetim raporlarinin hazirlanmas.

7  [Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi noktasinda paydaslarla is birliginin artirilmasi.

8  [Btratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi konusunda aylik toplant1 ve ¢dziimlerin ele alinmasi.
9  Miudirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi noktasinda diizenli gortismelerin yapilmasi.

10  [ls gtivenligi ve sivil savunma galismalarmin MEB Modiilii kapsaminda yiiriitiilmesi.

11 Diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmas.

30



BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencileri bir st egitim kurumuna ve gercek hayata hazirlayan, teknolojiyi kullanabilen, bilimsel ve cagdas egitim yaparak
yeni bilgiler tiretebilen, arastirici, sorgulayan, emege ve insan haklarma saygili, cevre bilinci kazanmis ve 6zgtir diistinen,
demokratik yasayis kurallarini benimseyen, Atattirk ilkelerine bagli, diistincelerini tam ve dogru ifade edebilen, spor ve sanat
alanlarindaki yeteneklerini gelistirmek icin rehber olan 6rnek kurum olmak. Ogrenen topluma déniisiim siirecinde besikten
mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur ve yetkinliklerini gelistirerek insanligin kalkinmasinda sorumluluk

almasimi destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.
VIZYONUMUZ

Yaraticy, gliven duygusu veren, ufku genis, degisime acik insan, Tiirkceyi ¢ok iyi kullanabilen, yabanci dilleri 6grenmeye istekli,
cagdas teknolojileri cok iyi tantyan ve kullanabilen, Atattirk ilke ve devrimlerine sahip bireyler yetistiren, insanliga yarals, iyi ve

verimli yurttaslar yetistirmektir. Hayata mutlu bireyler hazirlamak igin her zaman, her yerde, herkese egitim.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Atatiirk ilke ve degerlerine yiirekten bagliy1z
Okulumuzda demokratik bir 6grenme ortami yaratiriz
Her 6grenciyi bir deger olarak kabul ederiz

Alinan kararlara paydaslarin katilimini saglariz
Egitimde kaliteyi 6n planda tutari1z

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerine odakl ¢aligiriz
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel degerlere 6nem veririz
Ulkemizin geleceginden sorumluyuz

Insanlar1 suclamaz, siirecleri sorgulariz

10) Insana yatirim yapariz, ¢evremizin degisiminde rol oynariz

11) Basarinin takim calismasiyla yakalayacagina inaniriz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
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Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
No PE"RFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG1111 Ilkok}.ﬂ b1r1.ncv1 ‘shlmf Ogrencilerinden en az bir yil 95 95 95 95 100 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani1 (%)
PG.1.1.1.2 Ilkokul net okullasma orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.L1.13. Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.14 Ozel egitime yonlendirilen bireylerin 100 100 100 100 100 100
yonlendirildikleri egitime erisim orant (%)
PG.1.1.1.5 K1z ¢ocuklarmim okullagsma orani1(%) 100 100 100 100 100 100

Tablo 20: Performans Gostergeleri Tablosu

Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere, ttim bireylerin
egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmas: planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve

tiim bireylere adil sartlarda sunulmas1 hedeflenmektedir.

Kiz cocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin artmasi, 6zel o6gretim kurumlarmin payimun artmasi

hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.1.1 |Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan 01 Eyliil-20
yvapilacaktir. Ekibi Eyliil
1.1.1.1.2 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Giilden DANACI 01 Eyliil-20
sistemi icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi Evyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Her aymn son
1.1.1.1.3 |toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi haftasi
Okulun o6zel egitime 1ht1yag. .duyan blreylerm. . Oner TEKIN
1.1.1.1.4 | kullanimimnin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor 1o Mayis 2019
T Miudiir Yardimcist
eksiklikleri tamamlanacaktir.
. Okul Oncesi
Ilkokula yeni baslayan ¢cocuklarin okul 6ncesi egitim . Eylulun ilk
1.1.1.1.5 |almalar icin gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmeni, haftasi
idareciler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiiciik yerlesim Egitim
1.1.1.1.6 |birimlerinde yasayan ¢ocuklarin {icretsiz, zorunlu ve kaliteli Tiim personeller Ogretim
egitime erisimleri saglanacaktir siiresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar ve QGRETMENLER Egitim
1.1.1.1.7 |okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar IDARECILER Ogretim
yapilarak gerekli dnlemler alinacaktir. VELILER siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik ve

diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasa ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Mevcut |HEDEF

GOSTERGESI 2018 [2019 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023
PG.2.2.1.1 Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 85 86 87 88 89 90
PG-2.21.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 25 29 31 33 34 35
PG.2.2.1.3 . . .

Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 750 760 770 780 790 800
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PG.2.21.4

Onur veya Iftihar belgesi alan dgrenci orant %10 10 12 14 16 18

PG.2.2.1.5 C.(‘)Clll'dara siddet ve 99cuk istismarini 6nlemeye 10 12 14 16 18 20
yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.2.2.1.6 Madde bag1ml111g1 ve zararli aliskanlar konusunda 10 11 1 13 14 15
yapilan faaliyet sayisi

PG.2.2.1.7 Sevagl‘lkh ve deng"e}l bes!enme ile ilgili verilen 220 275 230 240 250 260
egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.2.1.8 .1."1:af1k giivenh{g1 ile ilgili agilan egitime katilan 220 275 230 240 250 260
Ogrenci sayisi

PG.2.2.1.9 Ce\./re‘ bilincinin artlnrllmashl cercevesinde yapilan 230 235 240 245 250 255
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG.2.2.1.10 1 . s .
Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayis1 4 5 5 5 5 5

PG22.L11 | RAM dan yararlanan 6grenci sayis1 9 9 10 11 12 13

PG.2.21.12 Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 9 9 8 6 6 4

PG22113 Ozel egitim dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve

e sportif alanlarda, ulusal ve uluslararas1 derece 0 1 2 3 4 5

yapan 0grenci sayisi

PG.2.21.14 | Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 6grenci 5 5 5 5 5 5
sayisinin genel dgrenci sayisina orani

PG.2.2.1.15 Ders dis1 egzersiz ¢alismalaria katilan 6grenci 680 690 720 730 740 750

say1s1

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin

potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanlig1 kazandirilmasi ile ilgili

caligmalar hedeflenmektedir.
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Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, dzel egitim
siniflart ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de
evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak
ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalig da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve
cocuk istismarin1 Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimliligi ve zararli aligkanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik
bagar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitimin her kademesinde gercgeklestirilen sosyal, sanatsal ve ) e
2.2.1.2.1 [sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi TUM PAYDASLAR EQITIM
artirilacaktir SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve _ o
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. |IDAREVE EGITIM
2.2.1.2.2 | Okulumuzun bu konulara iligkin deger}endirmelere (Beyaz OGRETMENLER SUTRESINCE
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Agimnin (EBA) 6grenci, 0gretmen ve ilgili bireyler .
tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri BILISIM ) ] SENE ) BASI
2.2.1.2.3 | gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in | TEKNOLOJILERI MESLEKI
ogretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.
Ogretmenlere yonelik e-giivenlik konulu egitimlerin uzaktan . .
egitim ya da rehberlik servisi tarafindan verilmesi. OGRETMENLERI CALISMALAR
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin
yeterliligini ve uluslararasi 68renci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut |HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 2020  [2021 2022|2023
PG.2.2.2.1 Uygulanan yerel proje sayisi 0 1 2 2 2 2
PG.2.2.2.2 “AB Proje sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.22.23 Uluslararasi hareketlilik 3 5 5 5
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist | 0 2

Glniimiizde yapilan ¢aligsmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi,
yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler liretilmesi ve iyilestirmeler yapilmas: gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni

ithtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve

uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gii¢clendirilmesi
ve istthdam olanaklariin arttirilmasi1 amaglaniyor.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina ge¢isi i¢in yonetici | , )
99001 |Ve d8retmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama OGRETMENLER VE |SEMINER
T | egitimleri verilecektir IDARE DONEMLERI
. AB'ye lyelik siirecinde tilkemizin egitim ve 6gretim 2023 L .
29990 hedeflerine yonelik ¢aligmalarina miidiirliigiimiiz personelinin  |OGRETMENLER VE |SEMINER
= e2e | ERASMUSH programi kapsaminda aktif katk: ve katilimlari IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi artirtlacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisin iyilestirerek

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve

diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut |HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.3.1.1 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayis1 5 5 6 7 8 10

PG.3.3.1.2 Ogretmen basna yillik mahalli hizmet ici egitim 120 125 130 140 150 160
siiresi (saat)

PG.3.3.1.3 Mabhalli HIE ye katilan yonetici, 6gretmen ve 40 40 40 40 45 45
personel sayisi

PG.3.3.14 Basar1 belgesi verilen personel sayisi 1 1 1 1 1 2

PG.3.3.15 Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisl 0 0 0 1 2 3

PG.3.3.1.6 Odiil alan personel sayist 0 1 1 1 1 2

PG.3.3.1.7 Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 16 16 16 16 16 16
sayist

PG.3.3.1.8 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen 2 ? 2 7 1 1
sayisina orani (%)

PG.3.5.19 Norm kadro doluluk oram% %96 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

PG.3.3.1.10 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)

PG.3.3.1.11 Kadn yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %30 %30 %30 %30 %30 %30
orani o o (o} (o} 0 0

PG.3.3.1.12 Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 27 28 29 30 31 32
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Kurumumuzun gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yurutebilmesi ve nitelikli Urin ve hizmet
tiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

2018 yili verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 15.02.2019 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 3
yonetici gorev yapmaktadir.

2018 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 8 Ogretmen, katilmistir. Gorevlerinde iistiin basari
gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda 6diillendirilmektedir

Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi igin, yillik merkezi veya mahalli

PG.3.3.1.2.1 |hizmetici egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.

OKUL iDARESI EGITIM SURESINCE

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
PG.3.3.1.2.2 |[kurum/kurulus ve STK'larla insan  kaynaklarmin]
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.

EGITIM SURESINCE
OKUL IDARESI

PG.3.3.1.2.3 |Basarili  y0netici ve  Ogretmenlerin odillendirilmesi

. OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
saglanacaktir

Il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarma okul
yoneticilerinden birinin katimi  saglanacak, alman|
PG.3.3.1.24 |kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak DONEM BASINDA
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda

yayinlanacaktir. OKUL IDARESI
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 [Toplam
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2500 3000 3500 4000 4500 17500
TOPLAM 2500 3000 3500 4000 4500 17500

Tablo 21: Maliyetlendirme Tablosu

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirlugi

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan
paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlandirilacaktir..
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